
مشکلات بررسی 
شرکت های بخش خصوصی صنعت برق؛

قوانین مخل کسب و کار 
و راهکارها

معاونت پژوهش و برنامه ریزی
1402تیر 
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برق ایرانمعرفی سندیکای صنعت

اينوتانپيشكسازشماريتجهيزات،تأمينوساختاجرا،مهندسي،ابعاددربرقصنعتعرصهدرخصوصيبخشفعالانهايتوانمنديچشمگيرارتقاءپيدر
درونمندظامنارتباطاتوتعاملاتبرقراريبرايرالازمبسترفعال،صنفيتشكليكايجادطريقازتاشدندآنبرشد،مياحساسكهضرورتيبهبناعرصه
نديكايستأسيستعالي‌جويانه،حركتوتفكراينحاصل.كنندفراهممرتبط،اجراييهايدستگاهوهاسازمانباسازمانيبرونوصنعتاينفعالانبينصنفي
.بود1379سالدرشركت27مشاركتباايرانبرقصنعت
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13791401سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

1383

دوره دوم

1381
1381

دوره اول

1379

1387

دوره سوم

1384

1390

دوره چهارم

1387

1393

دوره پنجم

1390

1400

دوره هفتم

1396

تاکنون

دوره هشتم

1400

ادوار هیات مدیره سندیکا 

و تعداد اعضا

تعداد‌اعضا
22

تعداد‌اعضا
34

تعداد‌اعضا
55

تعداد‌اعضا
645

تعداد‌اعضا
433

تعداد‌اعضا
232

تعداد‌اعضا
124

1396

دوره ششم

1393

تعداد‌اعضا
307

تعداد اعضای 
سندیکا در 
:  استان تهران

شرکت296
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

كميته‌سازندگان‌تجهيزات‌

كميته‌اتوماسيون‌و‌مخابرات

كميته‌سازندگان‌سيم‌و‌كابل

كميته‌سازندگان‌دكل‌‌انتقال

كميته‌پيمانكاران‌توزيع

کمیسیون ها و کمیته های تخصصی

كميته‌سازندگان‌تابلو

كميته‌سازندگان‌يراق‌توزيع

کمیسیون طرح و  احداث  کمیسیون مهندسیکمیسیون سازندگان
بازرگانی

و‌كميته‌پيمانكاران‌انتقال
يزات‌كميته‌تامين‌كنندگان‌تجهفوق‌توزيع

انتقال‌و‌فوق‌توزيع‌

يزات‌كميته‌تامين‌كنندگان‌تجه
نيروگاهي

ذيركميته‌انرژي‌هاي‌تجديدپاهيكميته‌پيمانكاران‌نيروگ

رقكميته‌توليد‌پراكنده‌ب

ف‌كميته‌بهينه‌سازي‌مصر

يزات‌كميته‌تامين‌كنندگان‌تجه
شبكه‌توزيع

كميته‌مشاوران كميته‌سازندگان‌يراق‌انتقال

كميته‌سازندگان‌مقره

كميته‌سازندگان‌كنتور

اعقهو‌حفاظت‌در‌برابر‌صارتينگكميته‌

انرژی های کمیسیون
تجدیدپذیر و 

رویکردهای نوین انرژی

يكميته‌سازندگان‌تير‌و‌دكل‌بتن
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

1

2

3

انتخاب به عنوان تشکل صادراتی
نمونه کشور در چهار سال پیاپی 

دریافت لوح تقدیر از1394تا 1390
ریاست جمهور

افتخارات
سندیکای صنعت برق ایران

انتخاب روابط عمومی 
سندیکا به عنوان روابط 

عمومی برتر ملی در 
پانزدهمین جشنواره 

انتشارات روابط عمومی 

کل انتخاب به عنوان برترین تش
کشور در حوزه صادرات 

ی تجهیزات، خدمات فنی مهندس
، برق کشور از سوی وزارت نیرو

1396اردیبهشت 

ن انتخاب سندیکا به عنوان برتری
وره تشکل اقتصادی کشور طی چهار د

تا 1397متوالی در سال های 
ع و توسط اتاق بازرگانی صنای1400

ها معادن ایران و انتخاب به عنوان تن
انی تشکل اقتصادی عضو اتاق بازرگ

+Aایران با رتبه 

4
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

نوبت‌مطالبات‌6وصول‌-1
شركت‌هاي‌عضو‌از‌شركت‌

سالي‌توانير‌بر‌اساس‌ليست‌ار
سنديكا‌در‌طول‌سال‌هاي‌

1399تا‌1397

اخذ‌دو‌نوبت‌تنفس‌از‌-5
ر‌به‌وزارت‌نيرو‌و‌شركت‌تواني

منظور‌جلوگيري‌از‌اقدامات‌
ي‌از‌حقوقي‌سختگيرانه‌قرارداد

از‌سوي‌شركت‌هاي‌تابعه‌پس
افزايش‌نرخ‌ارز

600از‌تعيين‌تكليف‌بيش-3
در‌قرارداد‌متوقف‌صنعت‌برق
حوزه‌هاي‌انتقال‌و‌توزيع

اخذ‌مسئوليت‌ارزيابي‌و-7
‌هاي‌تشخيص‌صلاحيت‌شركت
ق‌سازنده‌تجهيزات‌صنعت‌بر

از‌سوي‌توانير‌

ابلاغ‌ويرايش‌جديد‌-2
قرارداد‌تيپ‌در‌حوزه‌انتقال‌و‌

توزيع

ابلاغ‌دو‌نوبت‌بخشنامه-6
جبراني‌نوسانات‌نرخ‌ارز‌از‌

و‌سوي‌سازمان‌برنامه‌و‌بودجه
تمديديه‌هاي‌ان

ابلاغ‌دو‌اصلاحيه‌-9
ح‌بخشنامه‌تلخيص‌و‌تنقي

سازمان‌برنامه‌براي‌سال‌هاي
با‌موضوع‌1401و‌1400

درصدي‌و‌ضريب‌25افزايش‌
%‌‌4مقطوع‌

تشكيل‌ميز‌ساخت‌داخل-8
ز‌دفتر‌در‌سنديكا‌به‌نمايندگي‌ا
برق‌و‌الكترونيك‌وزارت‌
صنعت،‌معدن‌و‌تجارت‌و‌
ا‌ايجاد‌ارتباط‌سازمان‌يافته‌ب

اين‌وزارتخانه‌

13791401

ـم
هــ

ا
ی

ــا
هــ

رد
او

تــ
س

د
کا

دی
ـــ

ـــ
سن

مجاز‌شدن‌حضور‌-10
ات‌نمايندگان‌فروش‌در‌مناقص
ه‌شركت‌هاي‌توزيع‌يك‌مرحل

برابر‌20اي‌با‌سقف‌حداكثر‌
معاملات‌متوسط

الزام‌توانير‌به‌درج‌خريد‌-4
ي‌تجهيزات‌از‌توليدكننده‌اصل
ت‌و‌مسئوليت‌پيمانكار‌درصور
جعلي‌بودن‌تجهيزات‌در‌

قراردادهاي‌منعقده‌
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

تشكيل‌ميز‌صنعت‌برق-13
در‌مجلس‌شوراي‌اسلامي

عه‌تدوين‌سند‌نقشه‌راه‌توس-11
تن‌صادرات‌صنعت‌برق‌و‌قرار‌گرف
اين‌سند‌در‌دستوركار‌نهادهاي‌
سياستگذاري‌و‌اجرايي‌كشور‌

:انعقاد‌تفاهم‌نامه‌با-12
اتاق‌تعاون-
نصندوق‌ضمانت‌صادرات‌ايرا-
صندوق‌نانو-
معاونت‌فناوري‌و‌شكوفايي-

رياست‌جمهوري
دانشگاه‌شهيد‌بهشتي‌-

كلينيك‌خدمات‌تخصصي)
(مديريت

سنديكاي‌شركت‌هاي‌-
ساختماني

ي‌تدوين‌سيستم‌ارزياب-14
شركت‌ها‌جهت‌حضور‌در‌

هاي‌صادراتي‌وكنسرسيوم
ي‌پيگيري‌مشكلات‌صادرات
اعضا‌از‌طريق‌نهادهاي‌

مرتبط‌

ايفاي‌نقش‌موثر‌در‌-15
تدوين‌نظام‌نامه‌حمايت‌از‌
شركت‌هاي‌دانش‌بنيان‌

صنعت‌برق‌

انتخاب‌سنديكا‌به‌عنوان-19
يكي‌از‌مراجع‌قيمت‌گيري‌از‌
سوي‌توانير‌و‌سازمان‌برنامه

و‌نامه‌رتبه‌بندياصلاح‌آئين-18
اران‌تشخيص‌صلاحيت‌پيمانك

رشته‌نيرو‌

تشكيل‌كارگروه‌مشترک‌-17
ـمصادرات‌وزارت‌نيرو‌و‌سنديكا

ــ
اه

ی
ـا

ــ
هـ

رد
او

ــ
ست

د
کا

دی
ــ

ــ
ــ

سن

13791401

پيشنهاد‌اصلاح‌و‌انجام‌-20
هاي‌قيمت‌گيري‌كليه‌فهارس‌ب

مرتبط‌با‌(‌فصول‌و‌رديف‌ها)
صنعت‌برق ثبت‌فدراسيون-16
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برق استان تهرانموجود صنعت وضع 
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سهم استان تهران از صنعت برق
سهم استان تهران از مشترکین برق

مشترکین استان تهران

6%

امشترکین سایر استانه

94%

1400سهم استان تهران از مشترکین برق در سال 

39637456: تعداد کل مشترکین کشور

سهم استان تهران از فروش انرژی برق

فروش انرژی استان تهران

5%

کل فروش انرژی برق در کشور

95%

1400سهم استان تهران از فروش انرژی برق در سال 

306611921: کل فروش انرژی برق کشور

1401آمار تفصیلی صنعت برق ایران ویژه مدیریت راهبردی سال : ماخذ
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سهم استان تهران از صنعت برق

سهم مشترکین استان تهران به تفکیک مصرف

خانگی

77%

عمومی

6%

کشاورزی

1%

صنعت و معدن

1%
تجاری

15%

سهم مشترکین استان تهران به تفکیک مصرف

2649164: تعداد مشترکین استان تهران

سهم مشترکین صنعتی استان تهران از کل مشترکین صنعتی

رانمشترکین صنعتی استان ته

1%

نعتیتعداد کل مشترکین ص

99%

سهم‌مشتركين‌صنعتي‌استان‌تهران‌

2680950: تعداد کل مشترکین صنعتی

1401آمار تفصیلی صنعت برق ایران ویژه مدیریت راهبردی سال : ماخذ
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پیک برق در تابستانسهم استان تهران از 

1401آمار تفصیلی صنعت برق ایران ویژه مدیریت راهبردی سال : ماخذ

حداکثر بار مصرفی استان 
10475(مگاوات)1401تهران مرداد 

د حداکثر بار مصرفی کل مردا
59303(مگاوات)1401

حداکثر بار مصرفی استان تهران

15%

حداکثر بار مصرفی کشور

85%

حداکثر بار مصرفی همزمان صنایع و برق منطقه ای در استان تهران
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وضعیت پروژه های توسعه شبکه برق استان تهران

تعداد‌پروژه
230و‌400خطوط‌انتقال‌

(كيلومتر‌مدار)
تعداد‌پروژه

و‌132خطوط‌فوق‌توزيع‌
(كيلومتر‌مدار)63

(كيلومتر)فيبر‌نوري‌تعداد‌پروژه

6
35066239.718137
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خصوصی صنعت برقچالش های شرکت های بخش
تهراندر استان
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1

2

مطالبات معوقه شرکت های بخش خصوصی 
از شرکت های وزارت نیرو در استان تهران

عدم وحدت رویه بین قراردادهای 
شرکت های تابعه و وابسته توانیر

مقررات مخل کسب و کار3



Iran Electrical Industry Syndicate

I

E

I

S

مطالبات اعضای سندیکا در استان تهران 

سهم مطالبات از توزیع نیروی برق استان تهرانسهم مطالبات از برق منطقه ای استان تهران

مطالبات‌برق‌منطقه‌اي‌تهران
14%

مطالبات‌از‌كل‌شركت‌هاي‌
برق‌منطقه‌اي

86%

سهم مطالبات اعضا از برق منطقه ای تهران 

مطالبات‌توزيع‌نيروي‌برق
استان‌تهران

6%

مطالبات‌از‌كل‌شركت‌هاي‌
توزيع‌نيروي‌برق

94%

سهم مطالبات اعضا از توزیع نیروی برق استان تهران

میلیارد ریال1517مبلغ :‌ميزان‌مطالبات‌از‌شركت‌برق‌منطقه‌اي‌تهران•
میلیارد ریال 9181مبلغ :‌ميزان‌كل‌مطالبات‌از‌شركت‌هاي‌برق‌منطقه‌اي•

میلیارد ریال1040مبلغ :‌‌ميزان‌مطالبات‌از‌شركت‌توزيع‌نيروي‌برق‌استان‌تهران•
میلیارد ریال 16421مبلغ :‌ميزان‌كل‌مطالبات‌از‌شركت‌هاي‌توزيع‌نيروي‌برق•
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مطالبات اعضای سندیکا در استان تهران 
سهم مطالبات شرکت های توزیع و برق منطقه ای استان تهران

شرکت برق منطقه ای

59%

شرکت توزیع نیروی برق

41%

سهم مطالبات شرکت های توزیع و برق منطقه ای استان تهران
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چالش های حاکم بر شرایط حقوقی قراردادها

اپذيرينبينيپيشوبرقصنعتقراردادهايبودنمدتطولانيدليلبه
ياربسقراردادهااينماليجريانتوازنبلندمدت،دراقتصادينوسانات
.باشندميريسكيوشكننده

شكنندگي‌جريان‌مالي‌قراردادها

بينيپيشدرصد25حدكثراقتصاديثباتفرضباقراردادهاتعديلسقف
باشدنميموجوددرصدي300تا200تغييراتپاسخگويكهاستشده

محدوديت‌در‌سقف‌تعديل‌قراردادها

مبناي‌محاسبه‌تغيير‌بها‌و‌تعديل‌ها‌

تصادي،اقشرايطتغييرباانطباقجهتقراردادهاتعديلميزانمحاسبه
درمصالحوموادقيمتافزايشاثرشدتبامتناسببرقبخشدر

.باشدنميموجودشرايط
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پیامدها و آثار مشکلات قراردادها

ابلقبرآوردهايبهنسبتهاهزينهافزايش
ومناقصهبرگزاريزماندربينيپيش
.استبالاتربسيارپيمان،ابلاغ

1

جهتموجودقراردادهايچهارچوب
محدوديتواقعيهايهزينهجبران
(درصد25سقف).دارد

3

باهاتعديلمحاسبهفرمول
اختلافبازارواقعيهايهزينه
.داردفاحش

2

بابمتناستعديلمقدارمحاسبهبدليل
جبرانامكانعدموهاهزينهافزايش
پروژهقراردادي،چهارچوبدرهزينه
خاتمهيافسخمعرضدرومتوقف

.قراردارند

4
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اقدامات انجام شده جهت بهبود شرایط قراردادها

تشریح مسئله و ارائه راهکار
توسطكارشناسيشكلبهمسئلهاينطولاني،دورانطيدر

طريقازپيامدهايوعواقبوتشريحبرقصنعتسنديكاي
الاتمقكارشناسي،مطالعاتتخصصي،هايپنلبرگزاري
.گرديدمطرحتخصصي

تدوین پیش نویس قرارداد تیپ

يه‌و‌به‌متن‌قرارداد‌پيش‌نويس‌چندين‌نوبت‌ته
وزارت‌نيرو‌تاييد‌نمايندگان‌كارشناسي‌سنديكا‌و

.رسيد‌اما‌در‌عمل‌به‌اجرا‌درنيامده‌است

نمکاتبه با مقامات و مسئولا
ين‌موضوع‌اصلاح‌قرارداد‌و‌يكپارچه‌شدن‌قراردادهاي‌في‌ماب

ي،‌بارها‌به‌صورت‌يك‌قرارداد‌تيپ‌به‌عنوان‌يك‌خواسته‌صنف
.از‌طريق‌مكاتبه‌منعكس‌گرديد

تشکیل کارگروه
بارهاموضوعاينطرحازدههدوحدودطيدر

وزارتوصنفينمايندگانبينتخصصيهايكارگروه
مختلفهايدولتدرومختلفسطوحدرنيرو

.گرديدتشكيل

1

2
4

3
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مقررات عمومی مخل کسب و کار 

مواد اولیهتامین

هاوليموادتامينبراثرگذارمقرراتوهارويه
توليدبخش

مقررات تجاری

راثوارداتوصادراتبركهمقرراتيوقوانين
گمرکوارزيتعهداتجملهازگذارند

مالی و بانکی

ومهبيحوزهمقرراتوقوانينبانكي،هايرويه
ماليات

1

2

3
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

01

02

03

04

04

تأمین مواد اولیه وارداتی

موانع صادراتی
تشریفات گمرکی و

ترخیص مواد اولیه شرکت های 
تولیدی

زمان بر بودن بررسی پرونده های 
ثبت شده در سامانه جامع تجارت

معیار سنجش کالا جهت ترخیص در 
گمرک

(صادرات و واردات)موانع رویه های تجاری 
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
بانكتوسطزنيآنارزتخصيصوتأمينبهمربوطضوابطوبودهوارداتيكشورصنايعماشين‌آلاتواوليهموادازبخشي
بودهصمتتوزارعهدهبهمربوطهكالاياولويتدرخصوصگيريتصميماينكهدليلبهليكنمي‌گردد،تعيينمركزي

مختلراانتوليدكنندگاوليهموادتأمينفرآينددو،اينهماهنگيعدمداد،خواهدتخصيصرامزبورارزمركزيبانكولي
بهمركزيبانكپاسخگوييكنديصمت،وزارتناگهانياولويت‌هايتغييرازناشيفرآينددراختلالاين.ساختخواهد

.استجرياندرسفارشاتتكليفتعيينبدونارزتخصيصضوابطتغييرودرخواستها

:راهبرد
كهحدواميزخدماتيكياومشترکدبيرخانهايجادطريقازصمتوزارتومركزيبانكنهاددوبينهماهنگيافزايش

صورتآندركالاوارداتبرنظارتنهايتدروارزتخصيصواولويتبررسيدرخواست،ثبتمرحلهازواراداتفرآيندكل
.پذيرد

تأمین مواد اولیه وارداتی

1

2

موانع‌رويه‌هاي‌تجاري

1
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
برخيدر.واجه‌اندمصادراتيمشكلاتبامركزيبانكارزيتعهدرفعضوابطدليلبهمهندسيفنيخدماتوتجهيزاتصادركنندگان

در.دبازگردكشوربهارزها،بخشنامهدرمندرجمقررزماندركهبودخواهدآنازمانعخدمتنوعياوصادراتيكالايماهيتموارد
ذخيرهكنندهصادرشخصتوسطثالثكشورياوصادراتيمقصدكشورازتجهيزاتوكالاآتيخريدهايبرايمذكورارزنيزمواردي
بازهدرادركنندهصتجاريفعاليتهايمحدوديتبهمنجركهاستزمان‌برفرآينديخصوصايندرمثبتهمدارکارائهواثبات.مي‌گردد
.شدخواهدصادراتازحاصلارزتكليفتعيينزماني

:راهبرد
آينده،درتخلفاثباتصورتدراستبديهي.گرددلغوممنوعيت‌هاوگرفتهقرارعملمبنايصادركنندهاظهاريخوداستارجح

.داشتخواهدبيشتريمحروميت‌هايوسنگين‌ترجرائمصادركننده

ارز حاصل از صادرات

1

2

موانع‌رويه‌هاي‌تجاري

2
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
وستكالاوزنمي‌گردد،اظهاروخريداريتعداديبه‌صورتكهكالاهاييحتيكالاهاترخيصجهتگمرکمعيارومحاسبهمبناي
اختلافاتبهتوجهباكهاستگمرکباسكولبامطابقوارداتيكالايوزنبررسيپروندههرتعهدرفعجهتمركزيبانكمعيار

(تخليهكسرنمودنلحاظ)شدهمشكل‌سازبارنامهدرمندرجوزنوباسكولوزنرايجاختلافدليلبهتعهدرفعبارنامه،باآنمحتمل
كالاموارديبسياردركهاستحاليدراين.مي‌گرددارزيبه‌صورتعاملبانكبهوزناينمابه‌التفاوتپرداختبهمجبورشركتو

.استگرديدهمحاسبهپروفرمادرمندرجكالايتعدادبراساسنيزشدهپرداختارزوشدهسفارشثبتتعداديبه‌صورت

:راهبرد
ندازياراهدرصورتكه(مركزيبانكگمرک،)استذيربطنهادهايهماهنگيعدمازناشيمشكلاتاينگرديدذكركههمانطور

.رفتخواهدبينازهاناهماهنگياينواحد،خدماتميز

معیار سنجش کالا جهت ترخیص در گمرک

1

2

موانع‌رويه‌هاي‌تجاري

3
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
بارات‌هاشركعوارض،وحقوقافزايشاينكهتعيين‌شدهكالاهاعوارضوحقوقگمركيمحاسباتمبناينيماييارز1400سالاز

.نمي‌باشدميسرنيزضمانت‌نامهارائهباكالاترخيصامكانكهاستحاليدراينساختهمواجهنقدينگيمشكل

:راهبرد
ارائهباويگمركتشريفاتانجامبدونراتوليدخطاوليهموادازبخشيترخيصاجازهتوليديشركت‌هايدرگذشتهكههمان‌طور

اقلامرخيبضرورتبهتوجهبااستارجحداشتند،راكالاترخيصازبعدگمركيتشريفاتانجامبهمشروطتعهدوضمانت‌نامه
.گرددمرتفعمربوطهموانعومحدوديت‌هاتوليد،خطموردنياز

تشریفات گمرکی 

1

2

موانع‌رويه‌هاي‌تجاري

4
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:مشکلریشه
كاريروز20ميانگينبه‌طورتجارتجامعسامانهدرارجاعيپرونده‌هايبررسيجهتموردنياززمانعضو،شركت‌هاياظهاراتطبق
باكهوليديتشركت‌هايبرايزمانيتطويلاين(صمتوزارتازتائيدمجوزدريافتسپسوكارشناساوليهپاسخدريافت)است،

.بودخواهددهزيانمي‌شوند،مواجهخارجيتأمين‌كنندهطرفازقيمتافزايش

:راهبرد
صدوربرايهكمعنااينبه(شودثابتآنخلافآنكهمگر)شود،پيادهنيازعدماصلامور،انجامدرتسريعبرايمي‌گرددپيشنهاد
صدورباموافقتبه‌منزلهمراتبروز،15ظرفمربوطهواحدپاسخگوييعدمصورتدروشودارائهمربوطهادارهبهدرخواستمجوز،
.شودتلقيمجوز

زمان بر بودن بررسی پرونده های 
ثبت شده در سامانه جامع تجارت

1

2

موانع‌رويه‌هاي‌تجاري

5
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
واوليهموادوازننامتعرضهبهنسبت...ويراق‌آلاتفلزي،دكل‌هايكابل،توليدكنندگانمانندپايين‌دستيوتكميليصنايع

.دارندبالاييآسيب‌پذيريكالابورسبازارسوداگرانوواسطه‌گرانفعاليتازناشياختلال‌هاي

:راهبرد
فلزاتتقاضايوعرضهرببالادستي،وپايين‌دستيوتكميليصنايعتشكل‌هاينمايندگانحضورباصمتوزارتبازارتنظيمكارگروه
تسهيلتوليديواحدهايبرايرااوليهموادتأمينفرآيندهايخصوصيبخشتشكل‌هايازاستعلامباونمايدبيشترينظارتاساسي
بودهعموميادهاينهياودولتمستقيمكنترلومالكيتدرعمدتاًكهبالادستيصنايعطريقازدولتمي‌رودانتظارهمچنين.نمايد

عرضهظامناصلاحبامي‌باشند،زيادسودآوري‌هايونقدينگيقدرتدارايمتعدد،پنهانوآشكاريارانه‌هايازبهره‌منديدليلبهو
برابردرپايين‌دستيصنايعتاب‌‌‌آوريوآوردهعملبهراخصوصايندرلازمحمايت‌هايتوليدي،واحدهاياوليهوخاممواد

كهصنعتموردنيازاوليهموادفروشكردناعتباريطريقازماليمنابعغيرمستقيمتزريقامكانودهدافزايشراموجودهايبحران
.نمايدفراهممي‌شودتأمينكشوربالادستيصنايعطريقاز

عملکرد صنایع بالادستی و 
عرضه کنندگان فلزات اساسی

1

2

زنجيره‌تأمين‌مواد‌اوليه

1
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:مشکلریشه
ازگاهاًلي،داخبازارهايازبالاترقيمتبابازارهاآندرهاكوموديتيفروشامكانوجهانيبازارهايوجوددليلبهبالادستيصنايع

.ندكنميواگذارهاآنبهديرترراداخليهايشركتتوسطشدهخريداريمحصولوبردهبهرهزمانطولدرقيمتينوسانات

:راهبرد
اعلاممرتبطصنايععالانفكليهبهوتعيينپايين‌دستيوتكميليصنايعبهبالادستيصنايعازاوليهموادتحويلجهتموردنياززمان
درداخل،ازنيتأميندادنقراراولويتبالزومصورتدرونمودهرعايترامذكورزمان‌بنديبرنامهموظف‌اندبالادستيصنايع.شود

.نمايندتجديدنظرخودصادراتيسياست‌هاي

مدت زمان تأمین مواد اولیه از صنایع 
بالادستی

1

2

زنجيره‌تأمين‌مواد‌اوليه

2
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:مشکلریشه
گمرکوليودشكشورواردمي‌توانندمنعيهيچبدونوشدهتلقيداخليتوليدمناطقاينتوليداتويژه،وآزادمناطققانونطبق
وداشتهبيشتريتتشريفامناطقاينازتوليدياوليهموادتامينلذا.مي‌كندبرخوردتجاريكالايمانندمناطقاينتوليداتباايران
.سازدميزمانبررافرآيند

:راهبرد
.داردبازنگريبهنيازمرتبطدستورالعمل‌هايبخش‌نامه‌ها،رويه‌ها،

رفع موانع گمرکی برای تولیدات 
مناطق آزاد

1

2

زنجيره‌تأمين‌مواد‌اوليه

3
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
ايفزايندهرشدتوليدي،واحد‌هايگردشدرسرمايهتورم،وپولارزشافتوكنونتا1397سالازمتعددارزيجهش‌هايبهتوجهبا

بانكعملياتيهايهزينهپرداختبرايتسهيلاتسودنرختكافويعدمبيانگربالابانكيبينبهرهنرخديگرسوياز.استداشته
.هاست

:راهبرد
دررمايهستسهيلاتسقفاستلازممثال،براي.داردبازنگريبهنيازپولبازاربامرتبطدستورالعمل‌هايبخش‌نامه‌ها،رويه‌ها،
(ارزنرخجهشصورتدر)قبلسالفروشميزانارزيمبلغدرصد80معادلياوگذشتهسالفروشدرصد200ميزانبهگردش
.شودسهيلاتتبرتقاضافشاركاهشبهمنجرتواندميكهاستهاييروشديگرازنيزتسهيلاتسودنرخآزادسازي.يابدافزايش

سقف تسهیلات سرمایه در گردش

1

2

خدمات‌پشتيبان‌

1
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:مشکلریشه
قشنبهاداراوراقبورسومركزيبانكابزاراينازاستفادهوطراحيدركهاستاوليهموادتأمينبرايابزاريبه‌عنوانگاماوراق

ازجملهدارندانحصاريبازاركهصنايعيخصوصدر)داردكاربردصنايعبرخيدرتنهاكهاستشكليبهگاماوراقماهيت.دارندعمده‌اي
(.استمحدودابزاراينكاربردبرق،صنعت

:راهبرد
بهتوجهباهمچنين.گرددميسرB2Gصنايعسايروبرقصنعتبرايابزاراينازاستفادهمذكورمقرراتبازبينيبامي‌گرددپيشنهاد

اختيزيرسصنايعكسب‌وكارهايبهره‌منديموانعسرمايه،بازارپتانسيل‌هايازبهره‌منديضرورتودولتيبودجهمحدوديت

ابزارهای نوین مالی مانند اوراق گام

1

2

خدمات‌پشتيبان‌

2
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:مشکلریشه
پرداختدركهدمي‌شونخريداريدولتتوسطانحصاراًانرژي،وبرقصنعتمانندزيرساختيصنايعدربه‌ويژهخدماتوكالاهاازبسياري
بهي‌سازيخصوصجرياندركهدولتتابعهشركت‌هايازبسيارياينكهبهتوجهباونيستمنظمزمان‌بندي‌هايتابعخودبدهيهاي

ممنوعمركزي،كبانضوابطبامطابقوورشكسته‌اندقانوناينطبقعموماً‌كهاندشدهتبديلتجارتقانونتابعخصوصيشركت‌هاي
.نيستميسرصنايعاينبيشتربرايفرصتاينازاستفادهلذامي‌باشند،تعهداتوتسهيلاتدريافتاز

:راهبرد
موجودموانعود،مي‌شمذكورشركت‌هايبراياعتباريگشايشامكانازمانعكهبانكيمقرراتبازبينيبااستلازمخصوصايندر

.شودمرتفع

گشایش اعتبار اسنادی

1

2

خدمات‌پشتيبان‌

3



Iran Electrical Industry Syndicate

I

E

I

S

سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:مشکلریشه
وبودهاليمشفافيتبيشتريندارايمي‌باشند،دولتيآن‌هاخريدارانعمدهآنكهدليلبهبرقصنعتبخشاقتصاديبنگاه‌هاي
بيمه‌ايومالياتيمقرراتاجرايدرخصوصي،بخشبهخودديونپرداختدردولتيكارفرمايانماليانضباطعدمدليلبهدرعين‌حال

.مي‌شوندمواجهزياديمشكلاتباكاركنان،بيمهوارزش‌افزودهمالياتمانندكشور

:راهبرد
:پذيردصورتزيراقداماتاستلازمخصوصايندر
كردجريمهازريجلوگيودولتيكارفرمايانپرداخت‌هايميزانبامتناسباجتماعيتأمينبيمهحقوستانيمالياتمقرراتاصلاح-

دولتيكارفرمايانتعهداتاجرايعدمدليلبهخصوصيبخش
بودجهدرنيزنايازپيشكه)دولتيكارفرمايانازهاآنمطالباتباهاشركتبانكيوايبيمهومالياتيهايبدهيتهاترامكان-

(داشتوجودسنواتيهاي
كشورسراسرگانه600شعبدرمتفاوتتفسيرهاياعمالازجلوگيريوEPCوPCقراردادهايبيمهحقمحاسبهاستاندارد‌سازي-

اجتماعيتأمينسازمان

مشکلات بیمه و مالیاتی

1

2

خدمات‌پشتيبان‌
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كاروكسبمحيطبهبودوپايشمطالعات،مليمركز
درموجودضوابطدارايي،واقتصادياموروزارت
شرطهزار33راكاروكسبمجوزهايصدور

.استنمودهشناسايي
مقرراتهياتمصوبهبارامقرراتاينازمورد869
(درصد2.5حدود)نمودحذفزدايي

بهمربوطمورد4تنهاشدهحذفمقرراتمياناز
ضوابطكلازدرصد0.01حدودكهبودهبرقصنعت
هزار‌ضابطه‌در‌صدور‌33.است

مجوزهاي‌كسب‌و‌كار

درصد‌از‌2.5حذف‌
مقررات‌به‌عنوان‌
قوانين‌مخل

درصدي‌0.01سهم‌
صنعت‌برق‌از‌قوانين
مخل‌حذف‌شده
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اصل عدم نیاز
مور،اانجامدرتسريعبرايمي‌گرددپيشنهاد
مجوزارائهمسئولكهدولتيادارتبراي

نكهآمگرشود،پيادهنيازعدماصلهستند،
برايكهمعنااينبه.شودثابتآنخلاف
ارائهمربوطهادارهبهدرخواستمجوز،صدور
واحدپاسخگوييعدمصورتدروشود

موافقتبه‌منزلهمراتبروز،15ظرفمربوطه
اصلاين.شدخواهدتلقيمجوزصدوربا

زارتخصيصبهمربوطضوابطدرخصوص
.بودخواهدراهگشابسيارمركزيبانك

پنجره واحد صدور مجوزها
ورتبه‌صكهمجوزهاپيشخواندفاترتشكيل
نام،ثبتبهمربوطاقداماتهمهواحدپنجره
شكاهبراي.دهندانجامراتعليقياوتمديد

بادفاتراينعملكرد،بهبودوهزينه‌ها
.شودتشكيلخصوصيبخشكارگزاري

اصل خود اظهاری و جریمه
بايدمقررات،اجرايووضعدرتسهيلبراي

ئوليتمسوتنظيم‌شدهيكپارچهبه‌صورتضوابط
خوداساسبروبنگاهعهدهبرآنازتبعيت

تهگذاشاينبنابركهمعنااينبه.باشداظهاري
فايتكمقرراترعايتبرمبنيبنگاهاظهاركهشود

داتمستنارائهومفاصااخذبهنيازيومي‌نمايد
اتاظهارخلافاگرليكن.نيستآناثباتجهت
كرارتصورتدروسنگينجرائمگرديد،محرزوي

اهدخوپيدربنگاهبرايرافعاليتمنعتخلف،
وهتشكيل‌شدجرائمبازارشيوه،ايندر.داشت

وتخلفاتمعرفيصورتدربازرسيكارگزاران
.مي‌كننددريافتجايزهآناثبات

3 2 1

راهکارهای رفع مقررات مخل کسب و کار
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سنديكاي‌صنعت‌برق‌ايران

:تدوين‌گزارش
دكتر‌عليرضا‌اسدي

زهرا‌ولي‌پور
مهناز‌علي‌آبادي

رانسنديكاي‌صنعت‌برق‌اي


